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Organisationstreiber beschreiben

ﬂvser Team steckt in administrativer Arbeit fest und das

reduziert unsere Kapazitdt Einnah,en zu generieren.

Wir miissen uns mehr Zeit nehmen
flir umsatzrelevante Arbeit -
/ Unser operatives Geschdft wichst mit
11

zunehmend dezentralen Teams und wir konne

Dinge verbessern. Wir miissen unsere Steuerung

Flir diesen Bereich weiterentwickeln, um den
Zusammenhalt und die Leistungsfihigkeit im
Wachstum zu erhalten.
ﬁe Kiiche ist ein Durcheinander: es gibt keA

sauberen Tassen, die Splile ist voller Geschirr und

es ist unmoglich, sich schnell einen Kaffee zu

holen und wieder zur Arbeit zu gehen. Die Kiiche
muss benutzbar sein, damit wir uns auf unsere
Arbeit konzentrieren konnen.
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Kunstvolle Teilnahme "0
//st mein momentanes\
Verhalten der beste

Beitrag®, den ich zum

/ Gelingen unserer

Zusammenarbeit
\ . leisten kann?

T

*kann bedeuten
andere zu

unterbrechen, sich

zurtick zu halten,

Einwdnde zu erheben

/ oder Vereinbarungen

zu losen



@eaktionsfc’ih/’gkeiz‘:

= ¢,

Za
Domadnen bestimmen /nFormaé:/onﬂuss &
influss
Schnell und
effektiv auf @
verdnderte Bedingungen
reaqgieren
Organisationsstruktur Domadnen verbinden
rHanc/e//ﬂ
Q \_
D
ka Za
Arbeits-(aufgaben) Backlogs priorisieren
definieren Tue was getan
& verteilen werden muss, um 2

maximalen
@ Wert zu schaffen
Uberpriifen & - F)rbeltsaufgaben

Qerbessem libernehmen
/
' 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-28) based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest, B. Bockelbrink and L. David




Fokussierte |
Interaktion Engagement Beitrag

aufbauen @
und Verantwortung

\\//} ubeciielnen RF\R

Zusammenarbeit aufbauen

Lernen & wachsen

r__/ T
Einigung erzie/en}/* ot
K " %7- &

\ A N m R 9
N
\ ;\WHRUM kldren ? ’\‘( Y( >\

[ >

Nutze kollektive EXperimente

Intelligenz entwickeln
zur Entwicklung
effektiver Entscheidunge

i

Ausprobieren (> Gut genug?

WJ /ernen 5icher 96[7@
L

\




Geschichte & Evolution

o o
10~ KRH{,/V‘;M /b} &
5 0 Z@ruPP"’ HWSCMF & Lo
. le Q
{SoZ' "hr’ﬁen} /7
von Gt soziokratische
Kreisorganisation @
Kees i .
Auqust BOEKE : HoloKkratie Open source

Engineering
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: . cetin 9 - : 5 James
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' i @ éer’ar y Rogggv‘so/\/ Bormhard
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Gleichstellung
< ) /\ Beziehe Menschen in die [ ~‘
sie betreffenden %

Transparenz Entscheidungen und deren  /erantwortlichkeit
Mache alle Informationen Fiir Entwicklung ein
Handele wenn es erforderlich
jeden in der Organisation
Konsent ist, befolge, was Du

ich du

zuganglich, aufler es gibt einen |
Suche nach méglichen Einwddnden vereinbart hast und behalte

gegen Entscheidungen, bringe sie ein die gesamte Organisation im

und kiimmere dich darum, das in Blick

(gggian tmuzer /IC he thnen enthaltene Wissen zu

wichtigen Grund flir
Vertraulichkeit

\ integrieren
Verbesserung  ~® é Empiri
mpirisimus
Bevorzuge inkrementelle EFFékthl'bat P
3 . Investiere Zeit nur in das, Priife alle Annahmen

Verdnderung, um stetiges

- was Dich dem Erreichen durch Experimente und

empirisches Lernen zu
Deiner Ziele ndher bringt kontinuierliche Revision

ermoglichen

m A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-29) based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest, L. David and B. Bockelbrink



| Einfluss delegieren

mr delegieren

Einfluss und

behalten die De/eglerend Wir stellen km
Gesamt- was die Domidne
verantwortung ist und bieten
fiir diese /den Beauftragten
Teildomane Unterstiitzung
Sub- \

und Entwicklungs-

ﬁ Domane \mb'@/ichkeitey

Beauftragter

.. tibernimmt Verantwortung fiir die Domadne,

1R/

indem =

| nach deren Neue
Ablauf Auswahl

er eine auf Zeit

bernimmt | —

Rolle

I R

oder als Mitglied in einem/einer:
AP N

"D} (D)

Hilfsteam Kreis offenen Domidne
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Domadnenbeschreibung '.‘

Ein eigener Arbeits-, Einfluss- und

Entscheidungsbereich innerhalb
einer Organisation

Domdnenbeschreibung
\\\ Delegierende

D Primdrtreiber

ZI/Kernaufgaben

O O O O

Einschrdankungen
Abhdngigkeiten, Reportings etc

Ressourcen
Budget, Zeit, Tools, Privilegien etc

Gewdlinschte Fadhigkeiten,
Erfahrung, Eigenschaften

O O O O

2y Evaluationskriterien

O O O O

Evaluationsdatum J
\_
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Organisationsentwicklung

Doppelte g
(O

. e S Rolle
Verbindung
=7 @ Hilfsteam
‘5’ Kreis
(D)
Reprdsentant(in) ~—

Offene Domadne



Typen von teilautonomen

gleichwertigen Teams

Hilfsteam

- flihrt konkrete Anforderungen

aus

- wird von einer Delegierenden

geflihrt
- mehr oder weniger selbstorganisiert

Kreis

- selbststeuernd
- verantwortlich fiir seine

Entwicklung
- mehr oder weniger selbstorganisiert

— Offene Domadne
- auf Einladung
D - die eingeladenen Personen

tragen im ihrer Moglichkeit
und Kapazitit bei

- mehr oder weniger selbstorganisiert

S~

- kann auch nur Operatives oder nur Governance machen

9. ®O" A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-29) based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest and B. Bockelbrink



Organisationsstruktur
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Service-
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7
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Doppelt verbundene
Hierarchie organ ization Servicekreis
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Navigation nach Spannung

@aktioﬁ&

e

aktue//

@ Situation

gewunscnte
Situation

O .
O{\R eliz \j@

AA)
@Erkenne
C
@ Treiber verstehen X _/

@ [st es ein Organisationstreiber? \ﬁin

Ja
D o
qﬁﬁ//t der Treiber in unsere Domddne? bfall
?17/\/61'/7
R/

% A d A % P? 29
|
L. David and J. v2019-12-29) - based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest, L. David and B. Bockelbrink

Domdne libergeben

\_ 6




D

Organisationstreiber

S

@5 Motiv einer Person oder .

Gruppe auf eine bestimmte

Situation zu reagieren

gv'
E

y

\ 7
oder anders das :[,{/HRUM
[\

klar formuliert in einer

Zusammenfassung

welche erldutert:

)

: krep&l®
Was gerade passiert:
5, .
o gktuelle Situation SChrejpe das
h{’zunq OFFé”S/C/,t/
o Effekt auf die Org IChe!
und warum wir handeln
sollten: p
“
o Bedarf der Organisation e Lo,
s
° Konsequenzeh, wenn der by

Bedarf gedeckt ist j

() W@ A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-02-29) - based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest, B. Bockelbrink and L. David



Einwédnde qualifizieren

Y g
S —

Ldasst dieses Arqument erkennen, dass

die geplante Handlung oder Entscheidung

die effektive(re) Reaktion auf einen
Organisationstreiber verhindert? )
/ \

Organisationstreiber

qualifizieren

\ - — D
Wird es der Organisation helfen, 7

wenn wir auf den Treiber reagieren?

Wiirde es zu unbeabsichtigten
Konsequenzen flihren, wenn wir nicht
reagieren?

/ \




Organisationstreiber beschreiben

ﬂvser Team steckt in administrativer Arbeit fest und das

reduziert unsere Kapazitdt Einnah,en zu generieren.

Wir miissen uns mehr Zeit nehmen
flir umsatzrelevante Arbeit -
/ Unser operatives Geschdft wichst mit
11

zunehmend dezentralen Teams und wir konne

Dinge verbessern. Wir miissen unsere Steuerung

Flir diesen Bereich weiterentwickeln, um den
Zusammenhalt und die Leistungsfihigkeit im
Wachstum zu erhalten.
ﬁe Kiiche ist ein Durcheinander: es gibt keA

sauberen Tassen, die Splile ist voller Geschirr und

es ist unmoglich, sich schnell einen Kaffee zu

holen und wieder zur Arbeit zu gehen. Die Kiiche
muss benutzbar sein, damit wir uns auf unsere
Arbeit konzentrieren konnen.

() D®_ A Thrive-in Collaboration resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v. 2019-12-29), based on original material from sociocracy30.org - J. Priest and B. Bockelbrink




Méoglichkeiten auf
~ Treiber zu reagieren

-%ovemance-Entscheidungen
\ treffen und verbessern

\

\
\
\f

Governance

v\fﬂelbst- )organisieren w

le
gie Arbeit erledigt wirgﬁ

Y
S daran arbe ’te% :
°“>C ' Operations




“'..."'----
NN

Y R R R EEE R R B BB
= Governhance e

:in einer Organisation (oder einer ihrer Domddnen) bezeichnet

die Summe aller Aktivitaten, die dazu dienen, Ziele zu :
bestimmen und dann die Entscheidung zu treffen und :
weiter zu entwickeln, die die Menschen dahin fiihren m

N
diese Ziele zu erreichen. N
4

Selbststeuerung

Eine Gruppe, die sich innerhalb einer Grenze

einer Domdne selbst steuert und selbst

organisiert. 56 / b St O rg arl [.S d 'bl.On

Alle Aktivitdten oder Prozesse durch die ein
Team seine tdqgliche Arbeit ohne externen
Einfluss, aber im Rahmen der durch Governance

vorgegebenen Grenzen, selbst organisiert.

++ Operatives

.lllllllllll.‘
umfasst die zur Wertschopfung erforderliche Arbeit, w

4

[ 4
: sowie die Orqganisation des Tagesgeschifts, gelenkty
. durch Governance-Entscheidungen. :

.. »
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Governance vs Operatives

Ent/scheiden Treiber ausféi@
( Gibt es hierzu eine friihere

Q\ Entscheidung?
Nein Ja
@ "

Wird diese Entscheidung
zukiinftige Entscheidungen

und Mapfnahmen regeln?

Ja Nein

Prioritét

]
]
Gruppen z‘:reﬁfe&3

Entscheidungen in

Steuerungs- N
Meetings \ ~ -/
und treffen dabei Verembarungen

. ®® A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-29) - based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest and B. Bockelorink



Pull-system

Fliir Arbeits-
verteilung

To Do | Doing| Done

Begrenze Anzahl Priorisiere
von [tems

in Bearbeitung

Tdgliches Standup

Arbeit visualisieren

[oNolel

A Sociocrac

y 3.0 resource

by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-30) -

Organisation von Arbeit

Wiirdigungen Verbesserungen
Backlog

T

Backlogs Retrospektive

To Do | Doing| Done To Do | Doing| Done

Planungs- & Review-
Meetings

based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest and B. Bockelbrink



Mitgestaltung und Evolution

% 4&@ Evaluierungund
- Navigation Entwicklung von
nach Spannung RRRR Vereinbarungen

o Rollenwahl

Orga:/s?btlons- D/ . ) \\\C)' Integriere
reiper river r . 3

beschreiben Mapping @ &S QD Einwdnde

(T @Q
Auf Organisa- ??Y% |
tionstreiber R%R W Einwand /

reaqgieren '
DPYE d
: i y
Dije Betroffenen g Az o ;'{ ,“ a
entscheiden Q§ o6,

= Konsent-
Co-Create Pmpasa/ entscheidung
Proposal Forming

m A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-29) - based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest and B. Bockelbrink



o
>

(LN
(. "’ Erb’FFnungsrund%

|

-------------

': o Konsent zum letzten Protokoll o last Minute Agenda-Punkten

i
\ I

»oTermin fiir das néichste Meeting o Konsent zur Agenda !
\

\\\\\
_______________________________________________

\ [ngnda Punktex

o Kurze Berichte

o Evaluation von l/erembarungen ‘\|
Treiber) Name | Zeit | Prozess :
70 KEF

20 | PF ;

15 | Selektion
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Y3 b .
X
’ Wahl
N .
A

Pridsentiere die 1‘
Q/\5Ro//enbeschrelbung % y
k\/\ Nominierungen sammeln

i/J Ojik

Hére die Griinde anF\ F\

Andere /\/omm/erungen M —S
Q/\f Schlage einen

Kand/daten vor

JQ) Priife ob es Einwdinde glbt@/

Einwdnde integrieren

= >
1/ ° )/
® / \ - o©
Feiern! Sy
S o P
-
. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-29) - based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest, L. David and B. Bockelbrink




| Proposal Forming

<2<4 5 6 7 8}@

QPrﬁsentation und Konsent zum Treibeb

v~
D
* \Ist es verstandlich genug?”
; \(( Y< \~ “Ist es fiir uns relevant?”

@ Fragen zum Treiber

“Was sollten wir sonst noch liber

den Treiber wissen?’

., beantworte Fragen ...

¢ ' 3 Haben wir fiir den Moment

* genligend Informationen zum

‘ \ Treiber?




@Ober/egungen als Fragen aufhehmen

R —

“Welche Fragen fallen mir ein,
wenn ich an magqliche

Losungen denke?*

—O
ﬁformationsfragen O Generative fragen

(Einschrinkungen verstehen) °© (Mébglichkeiten ausloten)

“UWas wire das

aQ ?
o,
Gibt es ein Eudget? Einfachste, was wir tun
“Wie viele Personen sind konnen?”
y “UWie kénnen wir Feedback
davon betroffen?
einholen?”

* Vermeide Losungen, die als Fragen getarnt

sind
Soweit méglich... N
Beantwortung der Informationsfragen |
um Einschrdankungen f
zU verstehen 1.4 ?
*é
+/

@ Generative Fragen priorisieren E

m A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-05-05) - based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest and B. Bockelbrink




@/deen sammeln X p

... die eine komplette Beantwortung
des Treibers

oder einzelne, wichtige Aspekte
adressieren

Hier kein Dialog oder Meinungsaustausch

@ Gestalter best/mme% i

(A/er will oder sollte dabei sein?

}“‘ \a/eltere wichtige Teilnehmer?

Keine Ein wéinc/ej

Vorschlag erarbeite%

Titel des Vorschlags

D) Treiber
El Beschreibung
Q Wer ist flir was

verantwortlich?
%) Evaluationsdatum

Py Evaluationskriterien

() DO A Thrive-in Collaboration resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v. 2019-02-29), based o original material from s acy30.org - J. Priest and B. Bockelbrink



Konsent

Erhebe, entdecke und integriere

Einwadande zu Vorschligen und Entscheidungen.

éﬁ Einwand \

Ein Argument, warum etwas einer

effektive(re)n Antwort auf einen

@“ganisationstreiber im Wege steht

\ !/

< e,
(- ,i
Einwinde
.~ offenbaren... .
/Vlog//chke/ten zur J %ﬂcher oder wahr-
Verbesserung scheinlich schadlich

Keinen Einwand
Ich habe einen

DO A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-29) - based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest and B. Bockelbrink



/ Nicht x

,ehtweder oder®,

sondern

., beides und mehr*!

-




omentan qu

und sicher

genug!

9@ A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-29) - based on original material by Sociocracy30.0rg - J. Priest and B. Bockelbrink




Treiber vorstellen
und Konsent einholen
“Relevant fiir uns, um zu reagleren7"
“"Klar genug beschrieben?"” RRR
W @él/arsch/ag vorste//e%
@Verstéindnisfmgen k/c’ire% W ﬁ

“Ist der Vorschlag in seiner schriftlichen
Form klar und verstandlich formuliert?

Vermeide “"warum* Fragen.
Fokussiere Dich auf ,,Was meinst Du?*

@ Kurze Reaktionx

“Was sind deine Gedanken und

Geflihle zu diesem Vorschlag?

Nutze

Runden!

. DO A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-29) - based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest and B. Bockelbrink



@ Einwande? 3

\ﬂch me
fh habe ein Keinen \einen maogqlichen

| Einwand
zeichen verwenden,

Bedenken |Einwand \J
um gleichzeitig W
abzustimmen. %

6 Einwiénde integriere%
...einen nach dem anderen

e
- N2~ [Integration von Wissen und Erfahrung

/
% der Gruppe, um den Vorschlag

um den Vorschlag zu verbessern,

SN

Du kannst Hand-

bis es keine Einwidnde mehr gibt.,
& 57
N A
@ reiern: XK
Lo

[hr habt so eben eine Vereinbarung getroffen!

6 Bedenken besprechen}

Wenn Zeit ist, hore die Bedenken an.

Bedenken kénnen Wege aufzeigen, wie eine

Vereinbarung weiterentwickelt werden kann, z.B. iiber

die Anpassung von Evaluationskriterien.

. DO A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-29) - based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest and B. Bockelbrink




s

@ Das Argument verstehen >///

ARE
Einwand qualifi zzere% ﬁ

Bringt jemand ein Arqument vor,

~

moglicher Einwand? [st jemand /

Gilt das Arqument als

warum das urspriingliche Hrgument
nicht als Einwand gilt, behandele

teilweise) anderer Meinung?

dieses neue Arqument als mébglichen (
Einwand gegen das urspriingliche \ Gebt ein /—/andzeichen./
Arqument

Lade Teilnehmer mit widerspriichlichen Arqumenten sein, die relevanten
Informationen beider Positionen zu identifizieren und zusammen zu bringen

(time-boxing),

@ Anderung Vorsch/agenx

Frage den Einwandgeber:
//

Siehst Du eine Moglichkeit, den Vorschlag zu Falls nicht,
andern, so dass der Einwand integriert wird) frage die

anderen
@éibt aﬁ zu der /‘.).nderung?l f‘/f

Ja Nein
gehe zu Schritt 5 s D gehe zu Schritt 6

m A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-29) - based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest, L. David and B. Bockelbrink



@ [ntegriere aﬁ zur Hnderung\
7 Gehe zum Anfang zurdick \

[ Arqument verstehen

Formuliere eine

Anderung, zu der es 2. Einwand qualifizieren \

keine Einwinde gibt | 3 Anderung vorschlagen

Denke , beides / und®. \4 Einwdnde gegen die /Zinderuny?

Lade die Teilnehmer mit k -

Einwénden ein, sich Es gibt immer einen

auszutauschen (time-boxing). niachsten iterativen Schritt!

Auszoomen, um den gesamten Vorschlag zu betrachten

Weitere ﬁﬁ zum verdnderten Vorschlag?

% Nein
Gehe zu Schritt T Gehe zu Schritt 7

@ N D/‘ FEIERN! X

[hr habt eine Vereinbarung

getroffen!

Bedenken besprechenx

Bedenken kénnen Wege aufzeigen, wie eine Vereinbarung

weiterentwickelt werden kann, zum Beispiel iber

Evaluationskriterien,

. DO A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2019-12-29) - based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest and B. Bockelbrink



C{i @/QDO Entwicklungsgespréch
S

- flir Einzelne oder Teams -

K’fei/nehmer einladen A
A

Pro B

{

-
/\w Wiirdigungen ...
7 I -
" dﬂ(ﬂ/?f Verbesserungsvorschlige
\ sammeln...
> NS —
/ o o
jf gemeinsam einen

Entwicklungsplan erarbeiten

C “ a4, o

e, Entwicklungsplan
/e/..ée
7 beschliefen  RAQINA

&
8/~/ e/'t
\_ €7

We,




Driver Mapping

® ogtrukt
u )
KoﬂZePt Zur ) findey, €M7 fiir Stq"t‘(/p
schne” vorm g e,anqen Inspiriert von Gojko Adzics g’ck"OFF Von p
(o) . ,.. .
Umseé zund Gruppe’ Impact Mapping "9anisatioy,.. 7 hten
torqan;g,erten o Seﬂtwlbk/u,,g
. bs
1N 56% \/
/@~ Wer /@ Was Q @
2 Warum " Wer - Was /@ Wie &
% [y
. . . N \ . 3
...sind wir hier: Wer Was L Wie \ﬁ
B GCB ... Ist betroffen? ...st der Bedarf? --- ké’nnen? wir
. reaqieren:
! (Akteure) ( Treiber) g
Konsent zum ") Wer hat Wissen
Primdrtreiber helfen % oder Expertise?

PP P P : loslassen “Sio brauchen. "  S¢hreibe die Namen
profitieren blockieren ”Wir‘ brauchen " auf die Karten
o der Treiber
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(5 Domiinen © Domiinen besetzen &
. ominen besetzen
bilden @ &D ariell besetze

beschreiben
Gruppiere AKteure 3 @ )
und/oder Treiber ??ﬁ = <Name>
zUu Kohdrenten W P?@ <Primirtreiber>
Domanen.
\_ ),

(7)Sortiere und priorisiere Treiber

(oder reiche sie weiter) Domédnen verbinden

: Yol :
Berticksichtige Abhdngig-
oV oder op> . 7 a1
9 keiten und verbinde
T g% 1 %\ Domidnen, wenn zwischen
m{xjszgi:/,‘zi: p = — DD‘:‘O = ihnen I[nformationen

ausgetauscht werden miissen.

Q »
3 . g Felem’ .
(9O Was miissen wir sonst ﬁ © °f)//f
"\Q

noch beriicksichtigen, um auf den S~

p\w
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